
{ƻǳǘŠȌ ƻ нл ŘƻǇƭƶƪƻǾȇŎƘ ǎǘƛǇŜƴŘƛƝ ŦƛƴŀƴŎƻπ

ǾŀƴȇŎƘ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝƳ ƳŠǎǘŜƳ .ǊƴŜƳ ƧƛȌ Ȋƴł 

ƧƳŞƴŀ ǾƝǘŠȊǻΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǾŜ ǾȇǑƛ 

осл ǘƛǎƝŎ Yő ōǳŘŜ ƪŀȌŘŞƳǳ ǇƻŘǇƻǌŜƴŞƳǳ 

ŘƻƪǘƻǊŀƴŘƻǾƛ ǾȅǇƭłŎŜƴ ǇƻǎǘǳǇƴŠ Ǉƻ Řƻōǳ 

3 let.  

V ǌƝƧƴǳ ŀȌ ǇǊƻǎƛƴŎƛ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǇǊƻōŠƘƭŀ 

ƳŜȊƛ моу ŘƻƪǘƻǊǎƪȇƳƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ őǘȅǌ ōǊƴŠƴπ

ǎƪȇŎƘ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘ ǎƻǳǘŠȌ ƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾł ǎǘƛǇŜƴπ

ŘƛŀΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞ ǾȊŜǑƭƻ ǇǊǾƴƝŎƘ нл ǇǌƝƧŜƳŎǻ 

ǘŞǘƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅΦ 5ƻǇƭƶƪƻǾł 

ǎǘƛǇŜƴŘƛŀ Ƨǎƻǳ ǘƻǘƛȌ ǳǊőŜƴŀ ƴŀ ǇƻƪǊȅǘƝ ȌƛǾƻǘπ

ƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō Řƻƪǘƻπ

ǊŀƴŘǻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ƴŀǇƭƴƻ ǾŠƴƻǾŀǘ 

ǎǾŞƳǳ ǎǘǳŘƛǳ ŀ ǾŠŘŜŎƪŞ ǇǊłŎƛΦ 

{ƻǳǘŠȌ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǾŜ ŘǾƻǳ ƪƻƭŜŎƘΦ ± ǇǊǾƴƝƳ 

ƪƻƭŜ ǎŜ ƘƻŘƴƻǘƛƭŀ ƻŘōƻǊƴł ǎǘǊłƴƪŀ  

ǇƻŘŀƴȇŎƘ ȌłŘƻǎǘƝΣ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ ƪƻƭŜ ƻǎƻōƴŠ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƻ ǎǾǻƧ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŜȊłǾƛǎƭŞ ƪƻƳƛǎƛ пл 

ŦƛƴŀƭƛǎǘǻΦ bŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƻ 

ол ȊƪǳǑŜƴȇŎƘ ŜǾŀƭǳłǘƻǊǻ ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ Ǿ 6 

ȊŜƳƝŎƘ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ Ǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ƛ ǎƻǳƪǊƻπ

ƳŞ ǎŦŞǌŜΦ 

V lednu podepsalo JCMM s ǾƝǘŠȊƛ ǎƻǳǘŠȌŜ 

ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳΦ 5ŀƭǑƝ  

ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘƝ ōǳŘŜ ǎƭŀǾƴƻǎǘƝ ǇǌƛƧŜǘƝ 

ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇǊƛƳłǘƻπ

ǊŜƳ ƳŠǎǘŀ .ǊƴŀΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōŠƘƴŜ уΦ нΦ нлмл 

v 11 hodin v wȅǘƝǌǎƪŞƳ ǎłƭŜ ōǊƴŠƴǎƪŞ bƻǾŞ 

ǊŀŘƴƛŎŜΦ !ƪŎŜ ǎŜ ŘłƭŜ ȊǵőŀǎǘƴƝ ƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ  

ōǊƴŠƴǎƪȇŎƘ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘΣ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭŞ ŀ ǎŀƳƻπ

ȊǌŜƧƳŠ Ƨǎƻǳ ȊǾłƴƛ ƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƳŞŘƛƝΦ 

5ŀƭǑƝ ǊƻőƴƝƪ ǎƻǳǘŠȌŜ ǇǊƻōŠƘƴŜ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ 

ǘƻƘƻǘƻ ǊƻƪǳΦ .ǳŘŜ Ƴǳ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ǇŜőƭƛǾł 

ǊŜǾƛȊŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎƻǳǘŠȌŜΦ W/aa 

ȊƝǎƪŀƭƻ ōŠƘŜƳ ǇƛƭƻǘƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ƳƴƻƘƻ  

ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǇƻŘƴŠǘǻ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ƘƻŘπ

ƴƻǘƛǘŜƭǻ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘΦ ±ƝŎŜ  

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǎƻǳǘŠȌƛ ŀ ƧŜƧƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ƴŀƧŘŜπ

te n a  h t t p : / /w w w. j cm m. cz / c z /

doktorandi.html. 
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bŀǇǎŀƭƛ ƻ ƴłǎΥ α±Ŝ ǎǇƻƭǳπ

ǇǊłŎƛ ǎ W/aa ƻǘŜǾǌŜƭ 

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ƴƻǾȇ 

ŘƻǘŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎ ƴłπ

zvem SoMoPro. Jeho 

ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ȊŀǇƻƧŜπ

ƴƝ ƧƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇŎƘ ǾŠŘŜŎπ

ƪƻǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ 

Řƻ ǎǾŠǘƻǾŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳά 

ό5ŜƴƝƪΣ ǇǌƝƭƻƘŀ ±ȊŘŠƭłǾłπ

ƴƝΣ мпΦмΦнлмлύ 

5ƻǇƭƶƪƻǾł ǎǘƛǇŜƴŘƛŀ ǇǊƻ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴŞ 

ŘƻƪǘƻǊŀƴŘȅ ƳŀƧƝ ǎǾŞ αƳŀƧƛǘŜƭŜά 

ZPRAVODAJ JCMM 
Leden 2010 

http://www.jcmm.cz/cz/doktorandi.html
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{ ǘ Ǌ ł ƴ ƪ ŀ  2  

tǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǎŜƳƛƴłǌ 

α½ŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ŎƛȊƝŎƘ 

ǎǘłǘƴƝŎƘ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪǻ ǾŜ 

ǾŠŘŠ ŀ ǾȇȊƪǳƳǳάΣ  

11. 3. 2010. 

tǊƻ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 

sledujte homepage 

http://jcmm.cz/ 

ƴŜōƻ ǇƛǑǘŜ ƴŀ 

ondrej.daniel@jcmm.cz  

Program SoMoPro pracuje na Ǉƭƴƻǳ ǇłǊǳ 

wƻƪ нллф ǇǌƛƴŜǎƭ ƴƻǾŞ ƭŜƪǘƻǊłǘȅ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ  

ǇƻőłǘŜƪ Ǌƻƪǳ нлмл ǎŜ ƴŜǎŜ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǊŀǇƛŘƴƝƘƻ ƴłǊǻǎǘǳ Ǉƻőǘǳ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǳŎƘŀȊŜőǻ  

V ǊƻŎŜ нллф ƧǎƳŜ ǾŜ ǎǘǳŘƛǳ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ ǎǘƛǇŜƴŘƛŜƳ ŀ ŀŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝƳ ȊłȊŜƳƝƳ ǇǊƻ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇ Ǌƻƪ нллуκнллф ол 

a pro ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇ Ǌƻƪ нллфκнлмл ор ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǻ ƴŀ ƧƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ bŜƧǾƝŎŜ 

ǎǘƛǇŜƴŘƛǎǘǻ ōȅƭƻ Ƨŀƪƻ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ Ȋ Bosny a Hercegoviny, 

wǳǎƪŀΣ ƴƻǾŠ ǘŀƪŞ {ȇǊƛŜ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŜƳƝΦ tǊƻ ǎǘƛπ

ǇŜƴŘƛǎǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƴȅƴƝ Ǿ .ǊƴŠ ǎǘǳŘǳƧƝΣ ƧǎƳŜ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ƭƻƶπ

ǎƪŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ǇǌƛǾƝǘŀŎƝ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ŀ ǾȇƭŜǘ Řƻ 

aƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀǎǳ ǎ ƴłǾǑǘŠǾƻǳ tǳƴƪŜǾƴƝŎƘ ƧŜǎƪȅƴƝΦ hōŠ 

ŀƪŎŜ ǇǊƻ ƴŠ ōȅƭȅ ǾȇōƻǊƴƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ Ƨŀƪ ƴŀǾȊłƧŜƳ 

ƴŀǾłȊŀǘ ǾȊǘŀƘȅ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇƻȊƴŀǘ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƪǊłǎȅ WƛƘƻπ

ƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 

!ōȅŎƘƻƳ ǊƻȊǑƝǌƛƭƛ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƧǎƳŜ 

ǎŜ ǇƻŘ ȊłǑǘƛǘƻǳ ±¦¢ ǾŜƭŜǘǊƘǳ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠ 

v YȅƧŜǾŠΣ Ǿ {Ǌōǎƪǳ ƧǎƳŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǌŜŘƴłǑŜƭƛ ǎǘǳŘŜƴπ

ǘǻƳ őŜǎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ Ǿ Kragujevaci a v .ŠƭŜƘǊŀŘŠΦ 

tǊƻ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇ Ǌƻƪ нлмлκнлмм ǎŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǌƛƘƭłǎƛπ

ƭƻ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎŜǘ ƴƻǾȇŎƘ ǳŎƘŀȊŜőǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇǌƛƘƭłǑƪȅ Ƴƻπ

ƳŜƴǘłƭƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƳŜΦ ± ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǇǊƻōŠƘƴŜ 

ǾȇōŠǊ  

ǎǘƛǇŜƴŘƛǎǘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ W/aa ǇǌƛǾƝǘłƳŜ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳΦ tƻőŜǘ 

ǎǘƛǇŜƴŘƛǎǘǻ ōȅŎƘƻƳ ǊłŘƛ ƻǇǊƻǘƛ ǎƻǳőŀǎƴŞƳǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎπ

ƪŞƳǳ Ǌƻƪǳ ƻǇŠǘ ƴŀǾȇǑƛƭƛΦ 

V ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ƻǘŜǾǌŜƭƛ ŘǾŀ ƭŜƪǘƻǊłǘȅ őŜǎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ 

ς ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠ ǾŜ ƳŠǎǘŠ [ǳƘŀƴǎƪ ŀ Ǿ wǳǎƪǳ ǾŜ ƳŠǎǘŠ LȌŜǾǎƪΣ ŀōȅ 

ƳŠƭƛ ǳŎƘŀȊŜőƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǎŜ ƳƴƻƘŜƳ ƭŞǇŜ Ǉƻ ƧŀȊȅƪƻǾŞ 

ǎǘǊłƴŎŜ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ Ǿ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ {ƻǳőłǎǘƝ ƭŜƪǘƻǊłǘǻ ƧŜ  

ƛ őŜǎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ƳƻƘƻǳ ōƭƝȌŜ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀǘ 

s őŜǎƪƻǳ ƪǳƭǘǳǊƻǳΦ WƛȌ ƴȅƴƝ ǎŜ ƻŘǘǳŘ ƘƭłǎƝ ǌŀŘŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ǇǊƻǘƻ 

bychom i v ŘŀƭǑƝƳ ǊƻŎŜ ŎƘǘŠƭƛ Ǿ őƛƴƴƻǎǘƛ ƭŜƪǘƻǊłǘǻ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ 

LǾŀƴŀ IŀƳŀŘƻǾł 

±ƝŎŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

   LǾƻ IƻǇǇΣ αƴłǑ őƭƻǾŠƪά Ǿ LȌŜǾǎƪǳ 

ǾŠŘŜŎƪŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳŜȊƛπ

ƴłǊƻŘƴƝƳƛ ŜȄǇŜǊǘȅΦ ½ǾŜǌŜƧπ

ƴŠƴƝ ǎŜȊƴŀƳǳ ȌłŘƻǎǘƝΣ  

ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǇƻŘǇƻǌŜƴȅΣ 

ǇǊƻōŠƘƴŜ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ  

dubna 2010. 

{ƻǳőŀǎƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ 
ǾȅǇǎłƴƝ ŘǊǳƘŞ ǾȇȊǾȅ ǇǊƻ 

tǊǾƴƝ ǾȇȊǾŀ ǇǊƻ ǇƻŘłǾłƴƝ 

ȌłŘƻǎǘƝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ 

v programu SoMoPro byla 

ǳȊŀǾǌŜƴŀ нрΦ ǌƝƧƴŀ нллфΦ 

V ŘŀƴŞƳ ǘŜǊƳƝƴǳ ƧǎƳŜ 

ƻōŘǊȌŜƭƛ ŎŜƭƪŜƳ он ȌłŘƻǎǘƝΣ 

z ƴƛŎƘȌ ол ǇǊƻǑƭƻ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ 

ǇǌƛƧŀǘŜƭƴƻǎǘƛΦ ¿łŘƻǎǘƛ  

ǇƻƪǊȇǾŀƧƝ ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ 

ŘƛǎŎƛǇƭƝƴ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘΣ  

ƭŞƪŀǌǎƪȇŎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ 

ǾŠŘłŎƘΦ bȅƴƝ ǇǊƻōƝƘł  

ǇƻŘłǾłƴƝ ȌłŘƻǎǘƝ ƴŀ ƧŀǌŜ 
ǘƻƘƻǘƻ ǊƻƪǳΦ tǊƻǎƝƳŜ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ȊłǎǘǳǇŎŜ  
ƧƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΣ ƪǘŜǌƝ 
ƳŀƧƝ ȊłƧŜƳ ƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ 
programu SoMoPro  
ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛΣ ŀǙ  
ƪƻƴǘŀƪǘǳƧƝ 9Ǿǳ Wŀƴǻ 
(eva@janu@jcmm.cz).  
 
9Ǿŀ Wŀƴǻ 
 
±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 
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ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ƳŀƴŀȌŜǊ ǇƭƴŞ ǊǳŎŜ ǇǊłŎŜ  

i v .ǊƴŠΦ ½Řł ǎŜ ǘƻǘƛȌΣ ȌŜ ǇǊƻ ǌŀŘǳ  

ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ōŜȊǇƭŀǘπ

ƴŞƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝƳ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƳ 

ǎŜǊǾƛǎǳ ǇǊƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǾŠŘŎŜ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ 

v .ǊƴŠ ǎǘłƭŜ ƴƻǾƛƴƪƻǳΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ 

ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ммΦ ōǌŜȊƴŀ нлмл 

ǎŜƳƛƴłǌ ǾŠƴƻǾŀƴȇ ǘŜƳŀǘƛŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłπ

ƴƝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇǊƻ ŀƪŀŘŜƳƛŎπ

ƪƻǳ ƛ ƴŜŀƪŀŘŜƳƛŎƪƻǳ ǎŦŞǊǳ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘ  

ŀ ƴŀǑŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŘǻƪƭŀŘƴŠ ƻǎǾŠǘƭƛǘΦ 

.ŠƘŜƳ ƭƻƶǎƪŞƘƻ ǊƻƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǎǾȇƳ 

ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇƛƭƻǘƴƝΣ ǾȅǳȌƛƭƻ ǎƭǳȌŜō ǘƻƘƻǘƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞƘƻ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ȊŀƘǊŀπ

ƴƛőƴƝƳ ǾŠŘŎǻƳ Ǿ .ǊƴŠ ŀ ǊŜƛƴǘŜƎǊǳƧƝŎƝƳ ǎŜ 

őŜǎƪȇƳ ǾŠŘŎǻƳ ǇǻǎƻōƝŎƝƳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ 

v ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ƴŀ мтл ǾŠŘŎǻΦ YǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ 

ǇƻőŜǘ ƻōǎƭƻǳȌŜƴȇŎƘ ǾŠŘŎǻ ƧŜ ǾǑŀƪ ȊƴŀőƴŠ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞΣ ƴŜōƻǙ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǘŀȊȅ 

ȊƴŀőƴŠ ƭƛǑƛƭȅ ŀ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭȅ ǊǻȊƴƻǳ ƳƝǊǳ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǵǎƛƭƝΦ /ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ƴŀōƝŘŜƪ 

ǇǊłŎŜ ǾŜ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇƻȊƛŎƝŎƘ Ǿ .ǊƴŠΣ 

ŘƻȊǾŠŘŠƭƻ ǎŜ ƻ ƴƛŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

ǇƻǊǘłƭǳ 9¦w!·9{{ Wƻōǎ ōŠƘŜƳ ƭƻƶǎƪŞƘƻ 

roku na 5 улл ȊłƧŜƳŎǻ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ 

hƴŘǌŜƧ 5ŀƴƛŜƭ 

±ƝŎŜ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

tƻőłǘŜƪ Ǌƻƪǳ нлмл ƴŜȊƴŀƳŜƴŀƭ  

ǇǊƻ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ƳŜȊƛƴłπ

ǊƻŘƴƝ Ƴƻōƛƭƛǘǳ ǇƻǳȊŜ ƴƻǾȇ ƛƳǇǳƭǎ Ǉǳǎǘƛǘ 

se znovu s ŜƭłƴŜƳ ŀ ŎƘǳǘƝ Řƻ ǇǊłŎŜΣ  

ale z ƳƝǎǘƴƝƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝƘƻ ƳƝǎǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

9¦w!·9{{ ǎŜ W/aa ǎǘŀƭƻ ǎŜǊǾƛǎƴƝƳ  

ŎŜƴǘǊŜƳΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǘƻ ǇǊƻ ƴłǎ ȊƴŀƳŜƴł 

ƳŜƴǑƝ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ ǇǊŀȌǎƪŞƳ ǵǎǘǌŜŘƝ  

2ŜǎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊƻ Ƴƻōƛƭƛǘǳ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ  

ƛ ǾƝŎŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝΦ aƛƳƻ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ŎƘƻŘ 

ǎŜǊǾƛǎƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ƳŀƴŀȌŜǊ 

ōǳŘŜ ŀƪǘƛǾƴŠ ǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŎƘǻȊŜƪ ŜǾǊƻǇǎƪŞ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇǊƻǇŀƎŀŎƝ 

ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

/ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜΣ ōǳŘŜ ƳƝǘ  

W/aa ƻŘ bƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǾȇǑƛƭƻ Ǿ hierarchii EURAXESS 

/ƻ ƴƻǾŞƘƻ Ǿ projektu Talenti v JMK? 

V ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ őƝǎƭŜŎƘ ƧǎƳŜ ǾłƳ ǇǌŜŘπ

ǎǘŀǾƛƭƛ ƴƻǾȇ ǇǊƻƧŜƪǘ α±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ 

ǊƻȊǾƻƧ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴŞ ƳƭłŘŜȌŜ 

v WaYά όȊƪǊłŎŜƴŠ ¢ŀƭŜƴǘƛ Ǿ JMK). 

tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ {~ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀ ōŀǾƝ Ǿłǎ 

ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾŠŘȅΣ ƴŜōƻ ƧǎǘŜ 

ǳőƛǘŜƭŞ ƴŀ {~Σ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 

Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴŞ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ǾłǎΗ  

hŘ ǌƝƧƴŀ нллф ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǎǘłȌŜ ǎǘǳŘŜƴπ

ǘǻ {~ ƴŀ ±~Φ нл ƴŀŘŀƴȇŎƘ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭπ

ǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀōǎƻƭǾǳƧŜ ǎǘłȌŜ ƴŀ 

ǾŠŘŜŎƪƻ-ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝŎƘ 

v ƪǊŀƧƛΦ tǊƻ ŘŀƭǑƝ ȊłƧŜƳŎŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜπ

ƳŜ ƴƻǾƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ǘŞƳŀǘ ǎǘłȌƝ ǇǊƻ 

ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлмлκнлммΦ  ¢ǌƛ ƴƻǾŞ  

e-ƭŜŀǊƴƛƴƎƻǾŞ ƪǳǊȊȅ pro studenty z 

WaY ŘƻǇƭƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƴŀōƝŘƪǳ ƴŀ 

www.talnet.czΦ YǳǊȊȅ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝ ƴŀ 

ŎƘŜƳƛŎƪŞ ƭłǘƪȅ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΣ Řǳǘƛƴǳ ǵǎǘƴƝ 

ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ ǾŜ CƭŀǎƘƛΦ  

L ƪŘȅȌ ƴŜƧǎǘŜ ǇǌƝƳƻ Ȋ .Ǌƴŀ ŀ ƻƪƻƭƝΣ 

ƴŜƳǳǎƝǘŜ ƴƛƪŀƳ ƧŜȊŘƛǘΣ ƪ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ 

ƪǳǊȊǳ ǾłƳ ǇƻǎǘŀőƝ ŘƻƳłŎƝ őƛ ǑƪƻƭƴƝ 

ǇƻőƝǘŀő ǎ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝƳ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

YǳǊȊȅ Ȋŀőƴƻǳ Ǿ ȊłǌƝ нлмлΦ bŀ  

e-ƭŜŀǊƴƛƴƎƻǾŞ ƪǳǊȊȅ ǵȊŎŜ ƴŀǾłȌƝ  

T-exkurzeΥ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƴŀǾǑǘƝǾƝ ƻŘōƻǊƴł 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ŀ ŘƝƪȅ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƻƴƭƛƴŜ 

ǾȇǳŎŜ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ǎŜ ŀƪǘƛǾƴŠ 

ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ŘŠƴƝ Ǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƛΦ 

 

bŀ ǇƻŘȊƛƳ ƭƻƶǎƪŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ƴŀǾłȊŀƭƛ 

ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ нл ǳőƛǘŜƭƛ {~Σ 

ƪǘŜǌƝ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǎƝǘŠ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊǻ 

ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎ ǘŀƭŜƴǘȅ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘΦ  

YƻƻǊŘƛƴłǘƻǌƛ Ƨǎƻǳ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ƻǎƻōƻǳ Ƨŀƪ 

ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ǘŀƪ ǇǊƻ ǎǾŞ ƪƻƭŜƎȅΦ .ǳŘƻǳ 

ƳƝǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ƨŀƪ ƻ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 

ƳƻƘƻǳ ƴŀŘŀƴȇƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƴŀōƝŘπ

ƴƻǳǘΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǇƻƳƻŎƛ ǎǾȇƳ ƪƻƭŜƎǻƳ Ǉǌƛ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ƴŀŘŀƴȇŎƘ Ȍłƪǻ ŀ ǇǊłŎƛ 

s nimi.  

V ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƧǎƳŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ǵǾƻŘƴƝ 

ǎŜǘƪłƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊǻΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎŜ 

ƴŀǾȊłƧŜƳ ǇƻȊƴŀƭƛ ŀ ǊƻȊǾƛƴǳƭƛ ǇƻŘƴŠǘƴŞ 

diskuse. V ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ 

ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ ǇǌƝǊǳőƪǳ ƻ ǇǊłŎƛ ǎ talenty 

ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ {~Σ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ ǾȅƧƝǘ ƴŀ 

ƧŀǌŜ нлмл ŀ ōǳŘŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ǿ ǘƛǑǘŠƴŞ  

ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǾŜǊȊƛ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ 

ǎǘǊłƴƪłŎƘΦ 

±ȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ spoustu 

ŘŀƭǑƝŎƘ ǘƛǇǻ ƴŀ ƪǳǊȊȅΣ ǎŜƳƛƴłǌŜΣ ƭŜǘƴƝ 

ǑƪƻƭȅΣ ǎƻǳǘŠȌŜ ŀƧΦ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ 

ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ Ǿ ǎŜƪŎƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ {~ 

ŀ ǳőƛǘŜƭŞ {~Φ  

5ŀƴŀ .ŜƪƪŜǊ ±ŜƧōƻǊƴłΣ !ƭŜƴŀ IȅƴƪƻǾłΣ 

Wƛǘƪŀ ~ŜƴŜƪƭƻǾł 

 

±ƝŎŜ ƻ ŜςƭŜŀǊƴƛƴƎƻǾȇŎƘ ƪǳǊȊŜŎƘ 

±ƝŎŜ ƻ ǇǊłŎƛ ǎ ǘŀƭŜƴǘȅ 

Tento projekt je 

ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾłƴ 

9ǾǊƻǇǎƪȇƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ 

ŦƻƴŘŜƳ ŀ  ǎǘłǘƴƝƳ 

ǊƻȊǇƻőǘŜƳ 2ŜǎƪŞ 

republiky. 

http://jcmm.cz/cz/euraxess---servis-pro-vedce.html
http://jcmm.cz/cz/euraxess---servis-pro-vedce.html
http://www.talnet.cz
http://jcmm.cz/cz/e-learningove-kurzy.html
http://jcmm.cz/cz/sit-koordinatoru-pro-praci-s-talenty.html
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αb9a#a ½#W9a h ½tw!±h5!Wά ƴŀ ŀŘǊŜǎǳ info@jcmm.cz. 

 WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ  

ǇǊƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ Ƴƻōƛƭƛǘǳ  

z .  s .  p .  o .   

YƻȊƝ уΣ слн лл .Ǌƴƻ 

Tel: +420 541 211 043 

Fax: +420 541 211 033 

  !ƪǘƛǾƛǘȅ W/aa Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ 

  wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ о 

  www.ris3.cz 

bŀŘŀƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǎƪłƪŀƭƛ Ȋ ǾȇǑƪȅ ŀ ŎǾƛőƛƭƛ ǎƛ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘǳ 

tǊƻƎǊŀƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀŘŀƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 

όttb{ύ ōŠȌƝ ǵǎǇŠǑƴŠ ƧƛȌ őǘǾǊǘȇƳ ǊƻƪŜƳ ŀ 

ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǊǻōŠȌƴŠ ƘƻŘƴƻǘƝƳŜ ƧŜƘƻ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝΦ hŘ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нллфκнлмл  

jsme v ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻǾŜŘƭƛ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ȊƳŠπ

ƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǾŜŘƻǳ ƪ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝ ǇƻŘǇƻǌŜ 

ƴŀŘŀƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ ¢ƛ ōǳŘƻǳ ƳǳǎŜǘ ƴƻǾŠ 

ǇǊƻƪŀȊƻǾŀǘ ǎǾƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎŜ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ όǇǌΦ ǵőŀǎǘ ƴŀ ƭŜǘƴƝ ǑƪƻƭŜΣ ƴŀ 

ǎǘłȌƛ ŀǇƻŘΦύ ŀ ǘŀ ōǳŘŜ ōƻŘƻǾŠ ƻƘƻŘƴƻŎŜπ

ƴŀΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ς Ǉƻ ǎŜőǘŜƴƝ 

ǎǘŀǾǳ ōƻŘǻ ς Řƻǎǘŀƴƻǳ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƝ 

ǇǌƝǎǇŠǾŜƪΦ  

V ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǇǊƻōŠƘƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

psychologicko-ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪŞƘƻ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ 

ǾȇōŠǊ ǾȅǎƻŎŜ ƴŀŘŀƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ /ŜƭƪƻǾȇ 

ǇƻőŜǘ ǳŎƘŀȊŜőǻ ōȅƭ фмΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ му ǎǘǳŘŜƴǘǻ 

όо ±~Σ мр {~ύ ōȅƭƻ ǾȅōǊłƴƻ Řƻ ttb{Φ bŀ 

Ȋŀőłǘƪǳ ƳŠǎƝŎŜ ǵƴƻǊŀ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ǎƭŀǾπ

ƴƻǎǘƴƝ ǇƻŘǇƛǎ ǎƳƭǳǾΦ 

{ǘǳŘŜƴǘƛ ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tǊƻƎǊŀƳ 

ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀŘŀƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǿ JMK se 

Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ƴŜǾǑŜŘƴƝŎƘ ŀƪŎƝΦ h 

ǎǾŞ ŘƻƧƳȅ Ȋ nich se s ǾłƳƛ ǇƻŘŠƭƝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ 

9Ǿŀ ½ŀǘƭƻǳƪŀƭƻǾł Ȋ [ŞƪŀǌǎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ a¦ ŀ 

IȅƴŜƪ WŜƳŜƭƝƪ Ȋ DȅƳƴłȊƛŀ ǘǌΦ YǇǘΦ WŀǊƻǑŜΦ  

!ŘǊƛŀƴŀ DǀǇŦŜǊǘƻǾł 

±ƝŎŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

YǳǊȊ ƻǳǘŘƻƻǊƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ 

tǊǾƴƝ ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾȇ ǾƝƪŜƴŘ ǎǘǊłǾƛƭŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ōŜȊƳłƭŀ 

ŘǾŀŎŜǘƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǿ Horce nad Moravou na kurzu 

ƻǳǘŘƻƻǊƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ tƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ƭŜƪǘƻǊǻ tŜǘǊȅ ŀ 

5ǳǑŀƴŀ ƧǎƳŜ ǘƻƘƻ ȊǾƭłŘƭƛ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜƳłƭƻΦ  tǊƻƎǊŀƳ 

ōȅƭ ǾŜƭƳƛ ǇŜǎǘǊȇ ς ǎǘŀǾŠƭƛ ƧǎƳŜ ǘŜŜ-pee, projeli jsme se 

ƴŀ ƪƻƭŜŎƘΣ ǇǌŜƪƻƴŀƭƛ ƭŀƴƻǾŞ ǇǌŜƪłȌƪȅΣ Řƻǎǘŀƭƛ ǇǊƻǎǘƻǊ 

ǇǊƻ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘǳ Ǉǌƛ ǇǎŀƴƝ őƭłƴƪǳ αŘƻ ƴƻǾƛƴάΣ ǇǊƻŎǾƛőƛƭƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŀ ǘȇƳƻǾƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǉǌƛ ǌŀŘŠ ƘŜǊΣ ǇǌŜƳƻƘƭƛ 

ǎǘǊŀŎƘ Ǉǌƛ ǎŜǎƪƻƪǳ Ȋ ŘŜǎŜǘƛƳŜǘǊƻǾŞ ǾȇǑƪȅ ƴŜōƻ ƴŀǾǑǘƝπ

Ǿƛƭƛ /ŜƴǘǊǳƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ {ƭǳƶłƪƻǾΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ 

ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƛ ƻ ƴƝȊƪƻŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ Řƻπ

ƳŜŎƘΦ ! ƳƛƳƻ ǘƻ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇƻǇƻǾƝŘŀƭƛ ŀ 

ōƭƝȌŜ ǎŜ ǇƻȊƴŀƭƛ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅΦ ¢ŠƳΣ Ŏƻ ǎŜ ƪǳǊȊǳ 

ǵőŀǎǘƴƛƭƛΣ ŘŠƪǳƧƛ Ȋŀ ǎƪǾŠƭŜ ǎǘǊłǾŜƴȇ ǾƝƪŜƴŘΣ ŀ ǘƛΣ ƪǘŜǌƝ 

ǊŀŘǑƛ Ȋǻǎǘŀƭƛ ŘƻƳŀΣ ƳŀƧƝ őŜƘƻ ƭƛǘƻǾŀǘΦ 

9Ǿŀ  ½ŀǘƭƻǳƪŀƭƻǾł   

 

½łȌƛǘƪƻǾȇ ƪǳǊȊ YƻƳǇŀǎ 

YǳǊȊ ōȅƭ ȊŀƳŠǌŜƴ ƪ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ 

ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛΣ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ǎǾŠǘŠΦ  

YƻƳǇŀǎΚ ¢ŀƪ ǘƻ ōȅƭȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǵȌŀǎƴŞ ǘǌƛ Řƴȅ 

s ǇŀǊǘƻǳ ƴŀŘǑŜƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ bŠŎƻΣ Ŏƻ ±łƳ ǾŜ 

ǑƪƻƭŜ ƴŜǌŜƪƴƻǳΦ bŠŎƻΣ Ŏƻ ƳƻȌƴł ŀƴƛ ƴŜƧŘŜ ǌƝŎǘΣ 

ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƳǳǎƝǘŜ ǇǊƻȌƝǘΦ ! ƪŘȅȌ ǇǊƻȌƝǘΣ ǘŀƪ ƴŀǇƭƴƻ 

a s ƭƛŘƳƛ Ƨŀƪƻ ƧǎǘŜ ±ȅΦ  bŠŎƻΣ ǳ őŜƘƻ őƭƻǾŠƪ ƳǳǎƝ 

ǇǌŜƪƻƴŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ƛ ŦȅȊƛŎƪŞ ƭƛƳƛǘȅΦ ½Ǉƻπ

ŎƘȅōƴƛǘ ǘƻΣ ƴŀ őŜƳ ǎǘŀǾƝΦ hŘƴłǑƝƳ ǎƛ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ 

ƴŀŘ ǎǾȇƳ ǘȇŘŜƴƴƝƳ ǊƻȊǾǊƘŜƳΣ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƝΣ 

ǇƻƳƝƧƛǾƻǎǘƝ őŀǎǳ ŀ ǎƪǾŠƭŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅ 

z ǇƻǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ŘƛǎƪǳǎŜ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ 

ƪǘŜǊȇƳ ōȅŎƘ ǘƝƳǘƻ ǊłŘ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭ Ȋŀ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ 

ŘŜōŀǘǳ ƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ŀ ȌƛǾƻǘŠΦ ¢ŀƪŞ ƧǎƳŜ ǎƛ 

v ǇǊŀȄƛ Ǉǌƛ ǑƛǑƪƻǾŞƳ ƪƻƳǇŀǎǳ ƻǾŠǌƛƭƛΣ ȌŜ ƴŜ ǾǑŜ 

co v ȌƛǾƻǘŠ ŘŠƭłƳŜΣ Ƴł ǎƳȅǎƭΦ bŀ ȊłǾŠǊ ōȅŎƘ 

ƧŜǑǘŠ ǾȅǇƝŎƘƴǳƭ ŀǎǎŜǎƳŜƴǘΣ ŎƻȌ ōȅƭŀ ǇǊƻ ǵǇƭƴŠ 

ƴƻǾł ŀƪǘƛǾƛǘŀ ŀ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾł ȊƪǳǑŜƴƻǎǘΦ .ǳŘǳ 

ǊłŘΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƛ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ƻōƧŜǾƝ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ 

ŘŀƭǑƝ ŀƪŎƛΦ 

 IȅƴŜƪ WŜƳŜƭƝƪ 
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